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2WKHUV�SUHVHQW����&KDQFHOORU�0DUN�+�'DZVRQ

������������������3UHVLGHQW�$QWKRQ\�&DODEUR��:1&&

������������������3UHVLGHQW�-RVHSK�&URZOH\��815

������������������3UHVLGHQW�-RKQ�*ZDOWQH\��70&&

������������������3UHVLGHQW�5REHUW�0D[VRQ��81/9

������������������3UHVLGHQW�3DXO�0HDFKDP��&&&&

������������������3UHVLGHQW�5RQDOG�5HPLQJWRQ��11&&

������������������3UHVLGHQW�-DPHV�7DUDQLN��'5,

������������������0U��'RQ�.ODVLF��*HQHUDO�&RXQVHO

������������������'U��:DUUHQ�)R[��9LFH�&KDQFHOORU

������������������0U��5RQ�6SDUNV







����������$SSURYHG�HPHULWXV�VWDWXV�IRU�'U��3DWULFN�6TXLUHV��5H�

����������VHDUFK�3URIHVVRU�(PHULWXV���'U��6TXLUHV�ZDV�WKH�IRUPHU

����������$WPRVSKHULF�6FLHQFHV�&HQWHU�'LUHFWRU��ZKR�ZRUNHG�IRU

����������'5,�IURP�'HFHPEHU���������WKURXJK�6HSWHPEHU����������

����������7KH�/LEUDU\�DW�WKH�'5,�6DJH�EXLOGLQJ�KDV�EHHQ�QDPHG

����������IRU�'U��6TXLUHV�

����������$SSURYHG�HPHULWXV�VWDWXV�IRU�&DUO�:��%DFNPDQ�IURP�815�

����������HIIHFWLYH�-XO\���������

����������$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�LQWHUORFDO�DJUHHPHQWV�

����������$���816�%RDUG�RI�5HJHQWV�81/9�DQG�1HYDGD�'HSDUWPHQW�RI

��������������:LOGOLIH�

��������������(IIHFWLYH���-DQXDU\���WR�-XQH���������

��������������$PRXQW��������������PD[LPXP�WR�81/9
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��������������$PRXQW�����������

��������������3XUSRVH�����*UDQW�RI�HDVHPHQW�IRU�JDV�DQG�ZDWHU

��������������������������GLVWULEXWLRQ�

�����'U��(DUGOH\�PRYHG�DGRSWLRQ�RI�WKH�&RQVHQW�$JHQGD�DQG�DSSURY�

�����DO�RI�WKH�SUHSDUHG�DJHQGD�ZLWK�WKH�DXWKRULW\�WR�FKDQJH�WKH

�����RUGHU�RI�LWHPV�DV�VSHFLILHG�WKURXJKRXW�WKH�PHHWLQJ���0UV�

�����6SDUNV�VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

7KH�RSHQ�PHHWLQJ�UHFHVVHG�DW�������$�0��DQG�UHFRQYHQHG�LQ�D

FORVHG�SHUVRQQHO�VHVVLRQ�DW�������3�0���7KXUVGD\��$SULO����������

ZLWK�DOO�5HJHQWV�SUHVHQW�H[FHSW�0UV��:KLWOH\�

�����3HUVRQQHO�6HVVLRQ

�����8SRQ�PRWLRQ�E\�'U��+DPPDUJUHQ��VHFRQGHG�E\�0U��.ODLFK��WKH

�����%RDUG�PRYHG�WR�D�FORVHG�SHUVRQQHO�VHVVLRQ�IRU�WKH�SXUSRVH

�����RI�GLVFXVVLQJ�WKH�FKDUDFWHU��DOOHJHG�PLVFRQGXFW��SURIHVVLRQ�

�����DO�FRPSHWHQFH�RU�SK\VLFDO�RU�PHQWDO�KHDOWK�RI�D�SHUVRQ�LQ

�����DFFRUGDQFH�ZLWK�156���������

�����8SRQ�PRWLRQ�E\�'U��+DPPDUJUHQ��VHFRQGHG�E\�0UV��6SDUNV��WKH

�����%RDUG�PRYHG�WR�RSHQ�VHVVLRQ���0RWLRQ�FDUULHG�



�����,QWURGXFWLRQV

�����&KDLUPDQ�*DOODJKHU�DQQRXQFHG�WKDW�6HFUHWDU\�0DU\�/RX�0RVHU

�����KDV�EHHQ�VHOHFWHG�WR�VHUYH�DV�&KDLUPDQ�RI�WKH�3URJUDP�3ODQ�

�����QLQJ�&RPPLWWHH�IRU�3URIHVVLRQDO�6WDII�%RDUG�6HFUHWDULHV�RI

�����WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�*RYHUQLQJ�%RDUGV�

�����3UHVLGHQW�&URZOH\�LQWURGXFHG�RXWJRLQJ�$681�3UHVLGHQW�*OHQ

�����.UXW]�DQG�QHZO\�HOHFWHG�$681�3UHVLGHQW�-DVRQ�*HGGHV�

�����3UHVLGHQW�0D[VRQ�LQWURGXFHG�QHZO\�UH�HOHFWHG�&681�3UHVLGHQW

�����-RH�%XQLQ���,Q�DGGLWLRQ��3UHVLGHQW�0D[VRQ�LQWURGXFHG�/DV

�����9HJDV�(GXFDWLRQDO�5HSRUWHU�0DU\�6WDQOH\�

�����3UHVLGHQW�&DODEUR�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG�:1&&�)DFXOW\

�����6HQDWH�&KDLUPDQ�'RQ�&DUOVRQ��RXWJRLQJ�86$�3UHVLGHQW�*UHJ

�����0DUDQJL��DQG�QHZO\�HOHFWHG�86$�3UHVLGHQW�'DYLG�.DOH�

�����3UHVLGHQW�*ZDOWQH\�LQWURGXFHG�QHZO\�HOHFWHG�$6&&�3UHVLGHQW

�����5R\�3RWWHU�

�����0UV��6SDUNV�LQWURGXFHG�0UV��/RLV�7DUNDQLDQ��/DV�9HJDV

�����FLWL]HQ�



�����&KDQFHOORU
V�5HSRUW

�����&KDQFHOORU�'DZVRQ�UHSRUWHG�WKDW�WKHUH�KDYH�EHHQ�PDMRU�UH�

�����YLVLRQV�LQ�$GPLQLVWUDWLYH�&RPSXWLQJ�ZLWK�UHJDUG�WR�WKH

�����6WXGHQW�$FFRXQWLQJ�6\VWHP���816�KDV�PHW�ZLWK�YHQGRUV��UHJ�

�����LVWUDUV��DQG�XVHUV���7KH�SURMHFW�LV�RQ�WDUJHW�DQG�ZLWKLQ

�����WKH�VWDWHG�EXGJHW���,PSOHPHQWDWLRQ�ZLOO�EHJLQ�WKLV�)DOO�

�����ZLWK�DFWXDO�XVDJH�EHJLQQLQJ�QH[W�6SULQJ�

�����+H�UHSRUWHG�WKDW�WKH�ZRUNVKRS�ZLWK�'U��'DOH�3DUQHOO��3UHVL�

�����GHQW�RI�$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�&RPPXQLW\�DQG�-XQLRU�&RO�

�����OHJHV��$$&-&���ZDV�DQ�RXWVWDQGLQJ�HYHQW���'U��'HUE\�LQGLFDW�

�����HG�KHU�ZLVK�WKDW�WKH�HQWLUH�%RDUG�RI�5HJHQWV�ZRXOG�KDYH�EHHQ

�����LQ�DWWHQGDQFH���6KH�VXJJHVWHG�WKDW�D�IXWXUH�5HJHQWV
�ZRUN�

�����VKRS�LQFOXGH�D�SUHVHQWDWLRQ�E\�'U��3DUQHOO�

�����&KDQFHOORU�'DZVRQ�DVNHG�*HQHUDO�&RXQVHO�.ODVLF�WR�LQWURGXFH

�����QHZO\�DSSRLQWHG�$VVLVWDQW�*HQHUDO�&RXQVHO�'DYLG�+LQW]PDQ�

�����*HQHUDO�&RXQVHO�.ODVLF�LQIRUPHG�WKH�%RDUG�WKDW�0U��+LQW]PDQ

�����EHJDQ�ZRUNLQJ�IRU�816�LQ�0DUFK�DQG�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�LQ�WKH

�����6\VWHP�$GPLQLVWUDWLRQ�2IILFHH蝂�FD瀀

����QUPXG�Q餀$DW�QU�QD$V�



�����$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�UHVROXWLRQ�FRPPHQGLQJ�WKH�81/9

�����5XQQLQ
�5HEHOV�%DVNHWEDOO�7HDP�

������������������������5(62/87,21������

�����:+(5($6��WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV�9HJDV�0HQ
V�%DVNHW�

�����EDOO�7HDP�KDV�GHPRQVWUDWHG�DQ�RXWVWDQGLQJ�UHFRUG�RI�VXFFHVV

�����RYHU�WKH�ODVW�VHYHUDO�\HDUV�LQ�WKH�%LJ�:HVW�&RQIHUHQFH�DQG

�����WKURXJKRXW�WKH�QDWLRQ��DQG

�����:+(5($6��WKH�81/9�5XQQLQ
�5HEHOV�KDYH�ZHOO�UHSUHVHQWHG�WKHLU

�����8QLYHUVLW\��WKH�8QLYHUVLW\�6\VWHP��WKH�&LW\�RI�/DV�9HJDV



�����:+(5($6��WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�DQG�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD

�����6\VWHP�DUH�SURXG�RI�WKH�&RDFK��WHDP�PHPEHUV��VWDII��IDQV�

�����VWXGHQWV��DQG�VXSSRUWHUV�RI�WKH�81/9�5HEHOV�

�����12:��7+(5()25(��%(�,7�5(62/9('��E\�WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�RI

�����WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP�WKDW�LQ�KRQRU�RI�WKH�5HEHOV


�����1DWLRQDO�&KDPSLRQVKLS��WRGD\��$SULO�����������EH�GHFODUHG

������81/9�5HEHOV
�'D\��WKURXJKRXW�WKH�8QLYHUVLW\�6\VWHP��DQG

�����)857+(5��%(�,7�5(62/9('��WKDW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��/DV

�����9HJDV��EH�KLJKO\�FRPPHQGHG�IRU�EULQJLQJ�VXFK�D�JUHDW�KRQRU

�����WR�WKH�6WDWH�RI�1HYDGD��DQG�SUDLVHG�IRU�D�JDPH�ZHOO�ZRQ�

�����DQG�IRU�ILQLVKLQJ��1XPEHU�2QH��

�����0U��)ROH\�PRYHG�IRU�DGRSWLRQ�RI�WKH�UHVROXWLRQ�KRQRULQJ�WKH

�����81/9�5XQQLQ
�5HEHOV�%DVNHWEDOO�7HDP���'U��+DPPDUJUHQ�VHFRQG�

�����HG���0RWLRQ�FDUULHG�

�����0U��.ODLFK��RQ�EHKDOI�RI�WKH�6WDWH�RI�1HYDGD��FRPPHQGHG

�����&RDFK�-HUU\�7DUNDQLDQ�IRU�KLV�SRVW�JDPH�UHPDUNV��DQG�SHUVRQ�

�����DOO\�FRPPHQGHG�WKH�WHDP�PHPEHUV�IRU�D�IDEXORXV�GLVSOD\�LQ

�����'HQYHU��&RORUDGR���7KH�DFWLRQV�RI�WKH�&RDFKHV��WHDP�PHPEHUV

�����DQG�VWDII�JLYH�WUHPHQGRXV�FUHGLW�WR�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD





�����'U��(DUGOH\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�DSSRLQWPHQW�RI�/RUULH�5�

�����*DOODJKHU�DV�'HDQ�RI�(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV�DW�:1&&��HIIHFWLYH

�����$SULO�����������DW�DQ�DQQXDO�VDODU\�RI�����������'U��'HUE\

�����VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

�����$SSURYHG�5HFRPPHQGDWLRQV�IRU�3URPRWLRQ�RU�$VVLJQPHQW�WR�5DQN

�����$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�SURPRWLRQ�RU

�����DVVLJQPHQW�WR�UDQN�ZKLFK�KDYH�EHHQ�IRUZDUGHG�IRU�%RDUG

�����FRQVLGHUDWLRQ�

�����$���8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD��5HQR

���������3UHVLGHQW�&URZOH\�UHFRPPHQGHG�WKH�IROORZLQJ�SURPRWLRQV�

���������HIIHFWLYH�-XO\���������

��������
'��$FKWHQEHUJ�WR�$VVRFLDWLRQ�3URIHVVRU�RI�3KLORVRSK\�

�������������$UWV�	�6FLHQFH

��������
&KULVWLQH�&KHQH\�WR�$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�&XUULFXOXP

�������������	�,QVWUXFWLRQ��(GXFDWLRQ

��������
'DOH�$��'HYLWW�WR�3URIHVVRU�RI�3ODQW�6FLHQFH��$JULFXO�

�������������WXUH

���������'DYLG�(��(KUNH�WR�3URIHVVRU�RI�0XVLF��$UWV�	�6FLHQFH











���������3UHVLGHQW�&URZOH\�UHFRPPHQGV�WKH�IROORZLQJ�DZDUGV�RI

���������WHQXUH��HIIHFWLYH�-XO\���������

��������
'HERUDK�$FKWHQEHUJ��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�3KLORVRSK\�

�������������$UWV�	�6FLHQFH

��������
&KULVWLQH�&KHQH\��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�&XUULFXOXP�	

�������������,QVWUXFWLRQ��(GXFDWLRQ

���������$OLFH�0��&ULWHV��1HYDGD�&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ��$JULFXO�

�������������WXUH

��������
'DOH�$��'HYLWW��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�3ODQW�6FLHQFH�

�������������$JULFXOWXUH

���������'ZLJKW�'��(JEHUW��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�(OHFWULFDO

�������������(QJLQHHULQJ�&RPSXWHU�6FLHQFH��(QJLQHHULQJ

��������
-RH�*��+DUSHU��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�$J�(GXFDWLRQ�	

�������������&RPPXQLFDWLRQV��$JULFXOWXUH

��������
$OH[DQGHU�.XPMLDQ��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�0DWKHPDWLFV�

�������������$UWV�	�6FLHQFH

��������
&DURO\Q�/HRQWRV��1HYDGD�&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ��$JULFXO�

�������������WXUH

��������
6WHYHQ�5��/HZLV��1HYDGD�&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ��$JULFXO�

�������������WXUH

��������
/RXLV�:��0DUYLFN��$VVLVWDQW�3URIHVVRU�RI�)RUHLJQ�/DQ�

�������������JXDJHV�	�/LWHUDWXUHV��$UWV�	�6FLHQFH











�������������6HUYLFHV��+HDOWK�6FLHQFHV�'LYLVLRQ

���������-DPHV�3��:LQVWRQ��,QVWUXFWRU�RI�0DWKHPDWLFV��$UWV�	

�������������6FLHQFHV�'LYLVLRQ

�����(���:HVWHUQ�1HYDGD�&RPPXQLW\�&ROOHJH

���������3UHVLGHQW�&DODEUR�UHFRPPHQGHG�WKH�IROORZLQJ�DZDUGV�RI

���������WHQXUH��HIIHFWLYH�-XO\���������

���������$QQH�+DQVHQ��'LUHFWRU�RI�,QIRUPDWLRQ�0DUNHWLQJ��&ROOHJH

�������������6HUYLFHV

��������
$OVR�UHFRPPHQGHG�IRU�SURPRWLRQ�RU�DVVLJQPHQW�WR�UDQN�

�����0U��.ODLFK�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�DZDUG

�����WR�WHQXUH�IRU�815��81/9��&&&&��70&&�DQG�:1&&���0UV��%HUNOH\

�����VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

7KH�RSHQ









�����9HJDV���7KH�EXLOGLQJ�ZLOO�EH�WKUHH�OHYHOV�DQG�ZLOO�FRQVLVW

�����RI��������JURVV�VTXDUH�IHHW�

�����0UV��%HUNOH\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�SODQV�IRU�WKH�816

�����&RPSXWLQJ�6HUYLFH�EXLOGLQJ�LQ�/DV�9HJDV���'U��'HUE\�VHF�

�����RQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

�����$SSURYHG�/DQG�([FKDQJH���&&&&

�����$SSURYHG�DQ�H[FKDQJH�RI��





�����0RWLRQ�FDUULHG�

�����$SSURYHG�5HSRUW�RI�6\VWHPZLGH�(QUROOPHQWV

�����9LFH�&KDQFHOORU�)R[�DQG�.DUHQ�6WHLQEHUJ��'LUHFWRU�RI�,QVWL�

�����WXWLRQDO�5HVHDUFK��SUHVHQWHG�WKH�6SULQJ������HQUROOPHQW�GDWD

�����DQG�WKH�$QQXDOL]HG�6\VWHP�(QUROOPHQW�5HSRUW�IRU�����������

�����ZKLFK�DUH�FRQWDLQHG�LQ�5HI��%��ILOHG�ZLWK�WKH�SHUPDQHQW

�����PLQXWHV�

�����0UV��6WHLQEHUJ�UHSRUWHG�WKDW�WKH�6SULQJ�HQUROOPHQW�ILJXUHV

�����H[FHHGHG�WKH������)DOO�ILJXUHV�E\��������6KH�FUHGLWHG�WKH

�����UHWHQWLRQ�HIIRUWV�DQG�WKH�8QLYHUVLW\�HQWUDQFH�UHTXLUHPHQWV

�����DV�UHDVRQV�IRU�WKH�LQFUHDVH���0UV��6WHLQEHUJ�QRWHG
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�����$SSURYHG�WKH�IROORZLQJ�UHVROXWLRQ�IRU�D�ORDQ���7KLV�ORDQ�IRU

�����*UHHN�+RXVLQJ�DW�81/9�ZDV�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG�DW�LWV�)HE�

�����UXDU\�������PHHWLQJ��KRZHYHU��%RQG�&RXQVHO�KDV�UHTXHVWHG

�����WKLV�IRUPDO�ODQJXDJH�

������������������������5(62/87,21������

�����:+(5($6��WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP��WKH��8QLYHUVLW\��

�����DQWLFLSDWHV�LVVXLQJ�OHVV�WKDQ�������������LQ�REOLJDWLRQV�

�����WKH�LQWHUHVW�RQ�ZKLFK�LV�H[HPSW�IURP�)HGHUDO�LQFRPH�WD[D�

�����WLRQ�GXULQJ�FDOHQGDU�\HDU�������DQG

�����:+(5($6��WKH�8QLYHUVLW\�LQWHQGV�RQ�ERUURZLQJ�XS�WR

����������������IURP�6HFXULW\�3DFLILF�%DQN��1HYDGD��1��$���WKH

������%DQN���SXUVXDQW�WR�D�OHWWHU�IURP�WKH�%DQN�GDWHG�$SULO����

�����������WKH��3URSRVDO���IRU�WKH�SXUSRVH�RI�ILQDQFLQJ�WKH

�����DFTXLVLWLRQ��FRQVWUXFWLRQ��LPSURYHPHQWV�DQG�HTXLSPHQW�RI

H(ᔀO
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8(ᔀP

WHQD8̀
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餀
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�����RI�WKH�,QWHUQDO�5HYHQXH�&RGH�RI�������DV�DPHQGHG�

�����12:��7+(5()25(��%(�,7�5(62/9('�%<�7+(�%2$5'�2)�5(*(176�2)

�����7+(�81,9(56,7<�2)�1(9$'$�

�����6HFWLRQ�����$FFHSWDQFH�RI�WKH�3URSRVDO�LV�KHUHE\�UDWLILHG�

�����DSSURYHG�DQG�FRQILUPHG�DQG�WKH�5HJHQWV�KHUHE\�DIILUP�WKH

�����GHVLJQDWLRQ�RI�WKH�1RWH�DV�D�TXDOLILHG�WD[�H[HPSW�REOLJD�

�����WLRQ�SXU
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�����'U��(DUGOH\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�UHVROXWLRQ�IRU�D�ORDQ�IRU

�����*UHHN�+RXVLQJ�DW�81/9���0U��)ROH\�VHFRQGHG���0UV��*DOODJKHU

�����DEVWDLQHG�GXH�WR�D�FRQIOLFW�RI�LQWHUHVW���0RWLRQ�FDUULHG�

'U��+DPPDUJUHQ�HQWHUHG�WKH�PHHWLQJ�

�����$SSURYHG������%LOO�'UDIWV

�����7KH�*RYHUQRU�KDV�DVNHG�6WDWH�DJHQFLHV�WR�VXEPLW�UHTXHVWV

�����IRU�ELOO�GUDIWV�IRU�WKH������6WDWH�/HJLVODWLYH�6HVVLRQ�E\

�����0D\�����������&KDQFHOORU�'DZVRQ�SUHVHQWHG�WKH�SURSRVHG

�����OHJLVODWLRQ�

���������7R�LQFUHDVH�WKH�LQ�VWDWH�SHU�GLHP�WUDYHO�UDWH�WR��������

���������7R�VHW�WKH�HPSOR\HU�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQ�UDWH�IRU�WKH

���������SURIHVVLRQDO�HPSOR\HHV
�UHWLUHPHQW�SODQ�LQ�WKH�8QLYHU�

���������VLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP��7,$$�&UHI��DW����SHUFHQW�

���������7R�SURYLGH�H[HPSW�OLFHQVH�SODWHV�IRU�YHKLFOHV�GRQDWHG

���������WR�WKH�&RPPXQLW\�&ROOHJHV
�$XWRPRWLYH�0DLQWHQDQFH�DQG

���������5HSDLU�3URJUDPV�LQ�RUGHU�WR�DOORZ�WKH�YHKLFOHV�WR�EH

���������URDG�WHVWHG�DIWHU�VWXGHQWV�ZRUN�RQ�WKHP�



���������7R�UHTXLUH�KLJK�VFKRRO�FUHGLWV�IRU�JUDGXDWLRQ�IURP

���������&RPPXQLW\�&ROOHJH�FRXUVHV�ZLWKRXW�UHTXLULQJ�WKH

���������&RPPXQLW\�&ROOHJH�,QVWUXFWRU�WR�PHHW�OLFHQVLQJ�UH�

���������TXLUHPHQWV�WR�WHDFK�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ�

���������7R�HQDEOH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�6\VWHP�3ROLFH�DJHQFLHV

���������WR�HQWHU�LQWR�LQWHUORFDO�DJUHHPHQWV�ZLWK�RWKHU�ODZ

���������HQIRUFHPHQW�DJHQFLHV�

���������7R�DXWKRUL]H�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�DGGLWLRQDO�VWXGHQW

������R䀃



���������JURXSV�LQVWHDG�RI�WKH�WRS�TXDUWLOH���7KH�FRPSDULVRQ

���������JURXSV�ZRXOG�EH�WKH�ODQG�JUDQW�LQVWLWXWLRQV�LQ�WKH

���������$UNDQVDV�6XUYH\�IRU�WKH�8QLYHUVLWLHV�DQG�V\VWHP�RIILFH�

���������DQG�IRU�WKH�&RPPXQLW\�&ROOHJHV��WKH�VWXG\�FRQGXFWHG�E\

���������815�%XVLQHVV�DQG�(FRQRPLF�5HVHDUFK�RQ�PHGLXP�HQUROOPHQW�

���������XUEDQ��&RPPXQLW\�&ROOHJHV�

���������,W�ZDV�UHFRPPHQGHG�WKDW�WKLV�JRDO�EH�DFKLHYHG�RYHU

���������WKUHH�ELHQQLXP�

���������)RU�LQLWLDO�KLUHV�WKH�DYHUDJH�VDODU\�ZRXOG�EH�WKH�WRS

���������VDODU\�WKDW�FRXOG�EH�SDLG��ZLWK�D�����YDULDWLRQ�EHORZ

���������WKDW�DYHUDJH�DV�IOH[LELOLW\�

���������7KH�%RDUG�RI�5HJHQWV�ZRXOG�KDYH�WKH�IOH[LELOLW\�WR�JR

���������KLJKHU�WKDQ�WKH�DYHUDJH�VDODU\�ZKHQ�KLULQJ�WRS�$GPLQ�

���������LVWUDWRUV�

�����&KDQFHOORU�'DZVRQ�H[SODLQHG�WKDW�WKH�FXUUHQW�VDODULHV�DUH

�����IDU�EHORZ�WKH�WRS�TXDUWLOH�DQG�KH�IHHOV�WKDW�DQ�DYHUDJH

�����ZRXOG�EH�PRUH�DWWDLQDEOH�JRDO�IRU�816���+H�VWD�猱夀6Ѐ
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�����WKDW�WKH�VDODU\�UHFRPPHQGDWLRQV�DUH�FRPLQJ�EHIRUH�WKH�%RDUG

�����LQ�-XQH�EHFDXVH�GDWD�RQ�VWDWH�UHYHQXHV�QHHG�WR�EH�XVHG�LQ

�����FRPSLOLQJ�WKH� े�





���������%HDWUL[�7��*DUGQHU�IRU�KHU�UHFHQWO\�SXEOLVKHG�ILUVW

���������YROXPH�VXPPDUL]LQJ�WKH�JURXQG�EUHDNLQJ�UHVHDUFK�RQ�VLJQ

���������ODQJXDJH�DFTXVLWLRQ�LQ�&KLPSDQ]HHV����7HDFKLQJ�6LJQ

���������/DQJXDJH�WR�&KL�















����������FDQ�DLG�HQWU\�LQWR�WKH�SURIHVVLRQ��DQG�LV�UHTXLUHG�IRU

����������HOLJLELOLW\�WR�FRPSOHWH�WKH�1HYDGD�6WDWH�%RDUG�RI�$UFK�

����������LWHFWXUH�UHJLVWUDWLRQ�H[DPLQDWLRQ��DV�ZHOO�DV�IRU

����������QDWLRQDO�OLFHQVXUH�

����������7KH�SURJUDP�KDV�EHHQ�GHVLJQHG�WR�LQWHUIDFH�ZLWK�815�DQG

����������&RPPXQLW\�&ROOHJH�FRXUVHV��SHUPLWWLQJ�HOLJLELOLW\�WR

����������DSSO\�IRU�XSSHU�GLYLVLRQ�VWDWXV�IRU�WKH�EDFKHORU
V

����������GHJUHH�EHIRUH�HQWHULQJ�WKH�0DVWHU
V�3URJUDP�

����������$Q�HVWLPDWH�RI����������IRU�SHUVRQQHO��HTXLSPHQW�

����������IDFLOLWLHV��DQG�RSHUDWLQJ�FRVWV�ZLOO�EH�UHTXLUHG�WR

����������LQLWLDWH�WKH�SURJUDP���7KLV�LV�H[SHFWHG�WR�LQFUHDVH
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����������FRQWUDFWV��WKH�81/9�)RXQGDWLRQ��DQG�RWKHU�JLIW�VRXUFHV�

����������'U��(UQHVW�3HFN��'HDQ�RI�WKH�&ROOHJH�RI�6FLHQFH�DQG

����������0DWKHPDWLFV��DQG�'U��-DPHV�6HOVHU��$VVRFLDWH�3URIHVVRU

����������RI�3K\VLFV��ZHUH�DYDLODEOH�WR�WKH�&RPPLWWHH�WR�DQVZHU

����������TXHVWLRQV�DQG�H[SODLQ�WKH�SURJUDP�LQ�IXUWKHU�GHWDLO�

����������0U��)ROH\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�3K��'��LQ�3K\VLFV�DW

����������81/9���0UV��%HUNOH\�VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

����������$SSURYHG�WKDW�WKH�6FKRRO�RI�+HDOWK��3K\VLFDO�(GXFDWLRQ

����������DQG�5HFUHDWLRQ��+3(5��EH�VHSDUDWHG�IURP�WKH�&ROOHJH�RI

����������(GXFDWLRQ�DQG�EH�JLYHQ�DXWRQRPRXV�VWDWXV���7KH�XQLW

����������ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�NQRZQ�DV�WKH�6FKRRO�RI�+HDOWK�

����������3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�5HFUHDWLRQ���,W�LV�DOVR�UH�

����������TXHVWHG�WKDW�WKH�SUHVHQW�'LUHFWRU�RI�WKH�6FKRRO��'U�

����������-RKQ�0DVVHQJDOH��EHFRPH�WKH�6FKRRO
V�QHZ�'HDQ���$W�WKH

����������SUHVHQW�WLPH��WKH�6FKRRO�RI�+3(5�KDV�D�EXGJHW�VHSDUDWH

����������IURP�WKH�&ROOHJH�RI�(GXFDWLRQ���7KLV�GLYLVLRQ�LV�VXS�

����������SRUWHG�VWURQJO\�E\�6HQLRU�9LFH�3UHVLGHQW�8QUXH��'HDQ

����������$QGHUVHQ��DQG�'U��0DVVHQJDOH�

����������7KLV�UHRUJDQL]DWLRQ�ZLOO�SURYLGH�LPSURYHG�DGPLQLVWUD�

����������WLRQ�IRU�WKHVH�SURJUDPV�DQG�H[LVWLQJ�EXGJHWV�DUH�LQ



����������SODFH�

����������0U��.ODLFK�TXHVWLRQHG�LI�WKLV�VHSDU�



�����'U��'HUE\�UHTXHVWHG�DQ�RYHUDOO�6\VWHP�3ODQ�IRU�DFDGHPLF

�����SURJUDPV���,W�ZDV�H[SODLQHG�WKDW�DOO�DFDGHPLF�SURSRVDOV�DUH

�����VWXGLHG�WKRURXJKO\�RQ�WKH�&DPSXV�OHYHO�DQG�E\�WKH�$FDGHPLF

�����$IIDLUV�&RXQFLO���7KH\�DUH�WKHQ�FLUFXODWHG�WR�WKH�PHPEHUV

�����RI�WKH�%RDUG�RI�5HJHQWV�DIWHU�WKRURXJK�UHYLHZ�E\�WKH�&KDQ�

�����FHOORU
V�2IILFH��WKHQ�EURXJKW�WR�WKH�$FDGHPLF�$IIDLUV

�����&RPPLWWHH�IRU�FRQVLGHUDWLRQ�

�����0UV��*DOODJKHU�VWDWHG�WKDW�WKH�6\VWHP�$FDGHPLF�0DVWHU�3ODQ

�����LV�EHLQJ�GHYHORSHG�DW�WKLV�WLPH�DQG�ZLOO�EH�EURXJKW�EHIRUH

�����WKH�%RDUG�XSRQ�FRPSOHH
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�����LV�D�6WDWHZLGH�SURJUDP�ZLWKLQ�816�WKDW�KDV�UHFHLYHG�PXFK

�����DWWHQWLRQ���+H�QRWHG�WKDW�KHDOWK�HGXFDWLRQ�SURJUDPV�RIWHQ

�����UHTXLUH�FRVWO\�VWDUW�XS�IXQGV�

�����7KH�&RPPLWWHH�GLUHFWHG�9LFH�&KDQFHOORU�)R[�DQG�'LUHFWRU�RI

�����,QVWLWXWLRQDO�5HVHDUFK�.DUHQ�6WHLQEHUJ�WR�LQFRUSRUDWH�GDWD

�����UHFHQWO\�UHOHDVHG�E\�6WDWH�2FFXSDWLRQDO�,QIRUPDWLRQ�&RRU�

�����GLQDWLQJ�&RPPLWWHH�DQG�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�WKH�+HDOWK

�����&DUH�(GXFDWLRQ�7DVN�)RUFH�LQWR�D�VKRUW�VXPPDU\�WR�EH�SUH�

�����VHQWHG�WR�WKH�/HJLVODWLYH�+HDOWK�&DUH�&RPPLWWHH�

�����&KDLUPDQ�6SDUNV�LQIRUPHG�WKH�&RPPLWWHH�WKDW�WKH�/HJLVODWLYH

�����+HDOWK�&DUH�&RPPLWWHH�UHFHQ





����������FRPSOLDQFH�ZLWK�1&$$���7KH�WZR�8QLYHUVLW\�3UHVLGHQWV

����������ZRXOG�EH�LQYROYHG�LQ�WKH�VHOHFWLRQ�SURFHVV�DQG�WKH

����������LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKLV�SRVLWLRQ���7KHUH�LV�D�VHQVH�RI

����������WKH�QHHG�WR�UDLVH�WKH�SURJUDP�VWDQGDUGV�ZLWKLQ�816�WR

����������D�KLJKHU�GHJUHH���3UHVLGHQW�0D[VRQ�DGGHG�WKDW�WKH

����������&RPSOLDQFH�2IILFHU�ZRXOG�EH�D�JUHDW�DVVHW�WR�WKH

����������&RDFKHV�DQG�WKDW�OHJDO�EDFNJURXQG�ZRXOG�EH�EHQHILFLDO

����������WR�WKLV�SRVLWLRQ���+H�VWDWHG�KH�ZDV�QRW�FHUWDLQ�WKH

����������)DFXOW\�$WKOHWLFV�5HSUHVHQWDWLYHV�ZRXOG�EH�DEOH�WR

����������IXOILOO�WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�WKH�&RPSOLDQFH�2IILFHU

����������SRVLWLRQ�

����������7KH�SROLF\�LQFOXGHV�D�VWDWHPHQW�E\�ZKLFK�&RDFKHV�DUH

����������UHTXLUHG�WR�UHSRUW�DQQXDOO\�WR�WKH�,QVWLWXWLRQ�DOO

����������SHUVRQDO�LQFRPH���$IWHU�PXFK�GLVFXVVLRQ�DERXW�WKH

����������OHJDOLW\�RI�WKLV�SROLF\�VWDWHPHQW��LW�ZDV�VXJJHVWHG

����������WKDW�XSRQ�KLULQJ��WKH�&DPSXVHV�ZRXOG�DVN�IRU�OHJDO

����������LQWHUSUHWDWLRQ�E\�HLWKHU�RXU�/HJDO�&RXQVHO�RU�1&$$

����������2IILFLDOV�

����������,Q�&RPPLWWHH��0U��.ODLFK
V�PRWLRQ�WR�FKDQJH�WKH

����������ODQJXDJH�RI�6HFWLRQ������F�WR�UHDG��&RQWUDFWV�VKDOO

����������DOVR�SURYLGH�WKDW�DOO�&RDFKHV�PXVW�UHSRUW�DQQXDOO\

����������WR�WKH�,QVWLWXWLRQ�DOO�VSRUWV�UHODWHG�LQFRPH���ZDV





����������WLFNHWV���7KRVH�SROLFLHV��DV�FRQWDLQHG�LQ�5HI��$3���

����������ZKLFK�LV�ILOHG�LQ�WKH�5HJHQWV
�2IILFH��ZHUH�SUHVHQWHG

����������IRU�GLVFXVVLRQ�SXUSRVHV���7KH�&RPPLWWHH�ZLOO�SUHVH





��������������EHWZHHQ�WKH�IXOO�RXW�RI�VWDWH�WXLWLRQ�DQG�WKH

���������������DYHUDJHG��WXLWLRQ�SDLG�GXULQJ�WKH�ILUVW�\HDUH



������������������WKH�ILUVW�\HDU�

����������%���6HFWLRQ��������6WXGHQW�)HHV

��������������815�0HGLFDO�6WXGHQWV��LQ�VWDWH��SHU

������������������VHPHVWHU��������������������������������������

��������������815�0HGLFDO�6WXGHQWV��RXW�RI�VWDWH�

������������������SHU�VHPHVWHU����������������������������������

��������������815�0HGLFDO�6WXGHQWV�DYHUDJHG�SHU

������������������VHPHVWHU��������������������������������������

����������*HQHUDO�&RXQVHO�.ODVLF�H[SODLQHG�WKH�TXDOLILFDWLRQV

����������IRU�UHVLGHQF\�LQ�WKH�6\VWHP�DQG�VWDWHG�WKDW�WKHUH�LV

����������D�5HVLGHQF\�$SSHDOV�%RDUG�ZKLFK�GHWHUPLQHV�H[FHSWLRQV

����������WR�WKH�6\VWHP�UHJXODWLRQV�

����������'U��'HUE\�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�+DQGERRN�FKDQJHV�UH�

����������JDUGLQJ�WKH�7XLWLRQ�DQG�6WXGHQW�)HHV�IRU�WKH�6FKRRO

����������RI�0HGLFLQH���'U��+DPPDUJUHQ�VHFRQGHG���0RWLRQ�FDUULHG�

����������$SSURYHG�WKH�+DQGERRN�FKDQJH��7LWOH����&KDSWHU����

����������6HFWLRQ�����6WXGHQW�)HHV���7KLV�FKDQJH�ZLOO�LQFUHDVH

����������WKH�QHZ�VWXGHQW�RULHQWDWLRQ�IHH�IURP�����WR�����SHU

����������VWXGHQW���7KLV�LQFUHDVH�ZLOO�KHOS�FRYHU�WKH�FRVW�RI





��������������'HYHORS�DGGLWLRQDO�UHFUHDWLRQ�DUHD�IRU

��������������VWXGHQWV�������������������������������������������

��������������&RQVWUXFW�D�SUHIDEULFDWHG�KD]DUGRXV�ZDVWH

��������������IDFLOLW\������������������������Q噕 
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����������0UV��6SDUNV�PRYHG�DSSURYDO�RI�WKH�11&&�DGPLQLVWUDWLYHL



������������������%LHQQLDO�%XGJHW�

����������9LFH�&KDQFHOORU�6SDUNV�H[SODLQHG�WKH�IROORZLQJ�SULRU�

����������LWLHV�DQG�VWDWHG�WKDW�WKH�&&



��������������GHPLF�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�FRPSXWLQJ�QHHGV��V\VWHP

��������������PDQDJHPHQW�QHHG�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�VXSSRUW�IRU�WKH

��������������&RPPXQLW\�&ROOHJHV��EXVLQHVV��LQGXVWU\�DQG�P
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�����%DUEDUD��LV�D�8QLYHUVLW\�HPSOR\HH�DQG�VL[�PRQWKV�SUHJQDQW�

�����+H�ZDV�WKH�QHZO\�HOHFWHG�3UHVLGHQW�RI�WKH�)RUHVWU\�&OXE�DW

�����815���+H�ZLOO�EH�PLVVHG�E\�DOO�

�����0UV��6SDUNV�QRWHG�WKDW�5REHUW�/D[DOW
V�ERRN���7KH�%DVTXH

�����+RWHO���KDV�UHFHLYHG�QDWLRQDO�UHFRJQLWLRQ�

7KH�PHHWLQJ�DGMRXUQHG�DW�������3�0�

�����������������������������0DU\�/RX�0RVHU

�����������������������������6HFUHWDU\�RI�WKH�'RDUG

�����������������������������������������������������������������


